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ALMUDENA LOPEZ DEL POZO CONSEJERA DELEGADA DE PYMAR

«La estrategia de éxito del naval es
innovacion, tecnologia y financiacion»

Los astilleros privados preparan su diversificacion hacia la edlica marina

M. SI0O DOPESO

VIGO / LA VOZ

Al margen de las circunstancias
internas de cada astillero, la pan-
demia ha atacado por mar de re-
filon. Asi que el sector naval, co-
mo superviviente nato bregado
en mil batallas, se prepara para
competir con mas fuerza por la
refiida oferta de construccion de
nuevos buques que se esta mo-
viendo en el mundo. Es algo que
el sector gallego sabe hacer muy
bien, explica Almudena Lopez
del Pozo (Madrid, 1976), conse-
jera delegada de Pymar (la socie-
dad que agrupa a los 17 peque-
fios y medianos astilleros priva-
dos espaioles). La también con-
sejera independiente en Erhardt
(TMGA) confia en los fondos eu-
ropeos para que el sector avan-
ce en su transformacion y pue-
da afrontar con garantias un fu-
turo mas competitivo.

—<&Como estan nuestros astilleros
tras un afo de pandemia? ¢En
qué ha afectado esta crisis al
sector (negociacion de pedidos,
caida de la demanda de ciertos
segmentos...)?

—En el 2020, el nimero de bu-
ques en cartera solo se redujo
un 2 % respecto al 2019. Es un
descenso muy inferior al que su-
frio la cartera de pedidos en la
UE, del 10 %, y la mundial, que
fue del 20 %. Creo que son datos
muy significativos sobre la salud
general de los astilleros del pais,
si bien, como todos, se han vis-
to afectados por las restriccio-
nes de movilidad de empleados
y técnicos procedentes de otros
paises y por retrasos en los pla-
zos de entrega de componentes.
A nivel internacional, el segmen-
to mas afectado por la pandemia
ha sido el de los buques de pasa-
je. El inico que ha experimenta-
do una evolucién positiva ha si-
do el de los buques offshore, gra-
cias al auge de la edlica marina.
—Los principales socios europeos
con industria naval han respal-
dado a sus astilleros durante la
pandemia. <Cree que el naval
espanol ha estado y esta bien
apoyado por parte del Estado?
—Sin duda. El sector naval cuen-
ta con el respaldo de la Adminis-
tracion central y de las comuni-
dades auténomas, y no unica-
mente en el contexto del covid-19,
sino en todos los momentos difi-
ciles que nos han tocado en los
ultimos afios. Se apoya a un sec-
tor que apuesta por la innova-
cion, que exporta el 90 % de lo
que produce, que genera empleo
cualificado en Galicia, Asturias,
el Pais Vasco, Canarias, Canta-
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bria o Baleares. Entre las ense-
Nanzas que podemos extraer de
la pandemia esta la relevancia de
mantener la soberania industrial.
—Hay astilleros con créditos ICO,
otros a la espera de fondos de
la SEPI, pero, en general, écual
es el estado de salud financiera
de nuestros astilleros?

—La construccion naval es inten-
siva en capital. Las necesidades
de financiacion y garantias para
la cartera de pedidos de un asti-
llero superan con creces el im-

porte de sus fondos propios. La
confianza de los bancos, la par-
ticipacion de ICO, de Cesce y las
garantias que emite el Fondo Ga-
rantias Navales de Pymar, en el
que participan astilleros, Xunta
de Galicia, Gobierno Vasco y el
Ministerio de Industria, desem-
pefian un papel fundamental en
el ambito financiero de la cons-
truccion naval. La salud finan-
ciera de los astilleros, en gene-
ral, es buena.

—¢Y cual es la estrategia de éxito

«En el plan estratégico en marcha
participan ocho astilleros gallegos»

El sector esta trabajando en un
plan estratégico (PERTE) para
transformar el naval que ha sido
apoyado por el Senado para que
el Gobierno lo apruebe este afio.
—¢Cual es el papel de Pymar
en él? éComo afecta a Galicia?
—Pymar lidera junto con Navan-
tia y Siemens el denominado Pro-
grama de Transformacion de la
Cadena de Valor del Sector Na-
val. Es una ambiciosa propuesta
de PERTE para la digitalizacion,
formacion, transicion ecologicay
la diversificacion de la actividad
naval, en la que participan mas

de 100 empresas entre las que se
encuentran 8 astilleros gallegos,
6 empresas gallegas de la cadena
de suministro, 5 universidades y
centros tecnologicos gallegos. Es
un programa abierto y dindmico
al que pueden seguir sumandose
las empresas que estén interesa-
das. Creo que el naval, también
el gallego, puede mejorar su fu-
turo en el contexto del PERTE.
Estamos trabajando con el minis-
terio para que se haga realidad y
recabando el apoyo de las comu-
nidades autonomas que partici-

pan en Pymar.

a seguir en el corto plazo por los
astilleros espafioles enun sector
tan competido a nivel global?
—Construimos, reparamos y
transformamos buques de alto
valor afiadido, tecnolégicamen-
te complejos, que incorporan un
elevado componente innovador y
sistemas que contribuyen a una
explotacion sostenible. Por eso
son demandados por los arma-
dores internacionales mas exi-
gentes para operar en areas de
alto valor ecologico. La estrategia
de éxito a corto plazo es innova-
cion, tecnologia y financiacion.
—<éQué debe hacer el sector con
los fondos Next Generation?
¢Hacia donde debe enfocar su
futuro a medio plazo?

—Los fondos Next Generation
son una magnifica oportunidad
en una coyuntura unica para op-
timizar vy transformar la cade-
na de valor del sector. Es el mo-
mento de valorar la diversifica-
cion productiva hacia actividades
que complementen y potencien
la construccion naval, y sobre
las que se espera un gran cre-
cimiento, como la e6lica mari-
na. También podria explorarse
la posibilidad de complementar
la actividad naval con un mode-
lo colaborativo de construccion
modular que aproveche el am-
plio tejido productivo para dar
respuesta al crecimiento espe-
rado de la demanda de infraes-
tructuras para energias renova-
bles. Se abre un mundo lleno de
posibilidades en el que nuestro
sector naval esta bien posiciona-
do de partida.

—Hay astilleros que se han
quedado por el camino y sus
instalaciones ya no seran para
la actividad naval, como es el
caso de La Naval de Sestao. Hay
otros astilleros en peligro, sobre
los que sobrevuelan intereses
urbanisticos. ¢Hay riesgo de que
se pierda la capacidad instalada?
—Ese riesgo puede existir y entre
todos hay que luchar por man-
tenerla. Esa capacidad instala-
da no solo es imprescindible pa-
ra continuar con la actividad de
construccion y reparacion na-
val privada, sino que es también
una oportunidad para atender la
demanda de otras actividades,
como la edlica marina y nuevas
energias renovables. De esta for-
ma se podria aprovechar mas efi-
cientemente la infraestructura
actual, la competente industria
auxiliar y la cualificada mano de
obra que participa en la cade-
na de valor del sector naval. Por
cierto, esta iniciativa de diversi-
ficacion esta contemplada como
linea de actuacion en el PERTE.

«En el ““tax lease”
teniamos a la UE
enfrente, con los
Next Generation la
tenemos al lado»

Existe la opinion generalizada de
que siendo un sector estratégico
como es, la construccion naval
no tiene la fuerza de otros, co-
mo es el caso de la automocion.
Sirva como muestra la diferen-
te repercusion que han tenido
los cierres de la fibrica de co-
ches de Nissan, en Barcelona, y
del astillero La Naval de Sestao.
Almudena Lopez considera, sin
embargo, que el sector ha dado
buenas muestras de su poderio
en los momentos clave.

—¢Por qué la construccion naval,
como sector estratégico, no tie-
ne la fuerza de la automocién?
—Para evitar que me ciegue la
pasion, voy a referirme a un he-
cho objetivo al que no le falta épi-
ca. Sabemos que el sector estu-
vo a punto de desaparecer con la
crisis del antiguo tax lease. No lo
hizo gracias al mejor ejemplo de
colaboracion publico privada de
la industria de los ultimos afios:
Administraciones central y au-
tonomicas, astilleros agrupados
en Pymar, sindicatos y medios
de comunicacion conseguimos
que, a dia de hoy, tengamos un
nuevo sistema de tax lease con
el que ya se han contratado mas
de 75 buques. En aquella ocasion
teniamos enfrente a la Comision
Europea. Ahora, con los fondos
Next Generation, la tenemos al
lado. Estamos ante otra gran oca-
sion para que, sumando esfuer-
zos, demostremos la fuerza del
naval. Admiramos la importan-
cia que como sector estrategi-
co tiene la industria del automo-
vil, pero remitiéndome a los he-
chos, creo que nuestro sector na-
val también la tiene.

—Hay astilleros espanoles y
gallegos construyendo buques
punteros de pasaje, de inves-
tigacion, pesqueros... Se estan
ganando contratos unicos: Freire
acaba de conseguir que EE.UU.
construya por primera vez fuera
del pais un oceanografico. éNo
habria que poner en valor todo
eso en clave de sector naval
marca Espana?

—Hay muchos astilleros de cons-
truccion y de reparacion hacien-
do las cosas de forma excelente y
tiene un mérito enorme, porque
este es un negocio durisimo. En
el complejo 2020, Espafia volvi6 a
liderar varios mercados europeos
de alta complejidad tecnologica.
Fue el pais de la UE con mayor
volumen de contratacion de bu-
ques para el segmento offshore de
eolica marina, de buques ocea-
nograficos y el segundo pais con
mayor volumen de contratacion
de buques para la industria pes-
quera. En Pymar estamos orgu-
llosos de los éxitos que consi-
guen los astilleros e intentamos

ponerlo en valor a diario.

[ d

ngﬁeat!gr.cum +1 604 278 4604

PRINTED AND DISTRIBUTED BY PRESSREADER
COPYRIGHT AND PROTECTED BY APPLICABLE Ll’ﬂ"



