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La aprobacicon del Perte ( Proyec-
to Estratégico para la Recuperacion
y Transformacion Econdmica) del
naval movilizard, segin el Gobierno,
cerca de 1.500 millones de euros.La
sociedad que agnipa al grueso de los
astilleros privados de Espana, Pymar,
ha sido un pilar en su diseno. Almu-
dena Lopez del Pozo es su conseje-
ra delegada.

— ;Cuéles son los elementos prin-
cipales que vertebran el Perte del na-
val?

— El Perte se vertebra en torno a
provectos colaborativos de la cadena
de valor del sector naval, en base a
tres ejes principales:la diversificacion
de la actividad hacia otros mercados,
como el de las energias renovables
marinas; la digitalizacidn,y la sosteni-
bilidad medioambiental acompafia-
do de un plan de formacion y capa-
citacion.

— JPor qué cree que sera tan dis-
ruptivo para el sector?

~For dos motivos. El primero, por-
que nos apunta una manera de tra-
bajar diferente,colaborativa e integra-
dora.Fara que los participantes en los
provectos puedan acceder a la finan-
ciacion piblica,deberdn trabajar en
colaboracion. Exigird la coordina-
cion de astilleros privados, astilleros
publicos, empresas auxiliares, inge-
nierias, suministradores, socios tecno-
l6gicos, universidades y un largo et-
cetera.Las comunidades autdonomas,
la Xunta en el caso de Galicia, tam-
bién podra desempenar un papel re-
levante con la puesta en marcha de
medidas complementarias v facili-
tadoras, como los incentivos regiona-
les. 51 conseguimos que este espiritu
de permanezca mas alla del Ferte, se-
remos un sector mas fuerte y compe-
titivo. En segundo lugar porque los
ejes sobre los que se trabaja son los
que nes permitirdn hacernos con el
futuro.

- El Gobierno movilizard algo més
de 300 millones. jLa estimacién de

aportacién del sector privado, hasta
superar los 1.400, cree que radica en
nuevas instalaciones, maquinaria,

— El Ministerio de Industria impul-
sara y reforzard, a través de diversos
mecanismos, los proyectos que pre-
sente el sectorEste apoyo piiblico se-
ra imprescindible para que éstos pue-
dan llevarse a cabo y acompanard al
esfuerzo que hagan las empresas en
actuaciones innovadoras dingidas a
Ia sostenibilidad  diversificacion y di-
gitalizacion. Pero mas alla de las ci-
fras, me gustaria destacar la importan-
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“El Perte supone’

la apertura de
una nueva etapa
para el nava

“Estamos muy satistechos de que dos
magnificos astilleros hayan apostado
por Hijos de J. Barreras™

ge que los proyvectos se realicen de
manera colaborativa, serd imprescin-
dible la involucracion de la cadena
de valorLa industria auxiliar v los pro-
veedores son eslabones fundamen-
tales de la industria en el sectory ha-
bran de sero en el Perte E1407% de las
empresas participantes en cada pro-
yecto tractor deben ser pymes.

- El clister gallego Aclunaga ha
apuntado que la dotacidn presu-
puestaria es insuficiente y que las me-
didas no son nuevas.

—Fn la parte de astilleros privados,
la dotacion presupuestaria es acorde

cia de la parte a los proyectos
cualitativa del Per- en los que tie-
te. Es la apertura | SUS FRASES | nen interés las
de una nueva eta- empresas. Co-
pa en el sector mo no puede
naval. “El hecho de que ser de otra ma-
~ Navantia es ' I3 nera, las medi-
un pilar de desa- hfﬂ\f{:lntla lidere no das son las au-
mollo para este  SigNifica que se le torizadas por la
Perte. Asujuicio, ~ beneficie mas que normativa de
fienecapacidad 3 |os astilleros IR e e
y conocimiento rivados” do. Exactamen-
del sector priva- P te las mismas
do como para " que presiden
ejercer de lider? EL 40% de las los Pertes de los
—5in duda.Na- ETHDFE-'SES que pocos sectores
vantia ha recorr- participen en cada que, COMOo No-
do mas -:;aminn pruye:tn tractor Sl:}‘ﬂ'ililﬁ,"-fal;lt a ;&
que nNosoros en # 1] MEer Lk suere as
algunns ambitos deberan ser pymes contar con un
de los contempla- Plan Estratégi-
dos en el Perte, co.
por ejemplo.en digitalizacion v diver- - ;En qué posicién encara el na-
sificacion,y ademas tiene una enor-  val espafiol el actual contexto? Post-

me capacidad tractora sobre la in-
dustria auxiliar que compartimos
con ella. Es una magnifica oportuni-
dad para aprender de aquello en lo
que Navantia es puntera y seguro que
también ocurrira al revés Antes de
que los mios me tiren al mar,me gus-
taria aclarar que el hecho de que Na-
vantia lidere no significa que se be-
neficie mas que a los astilleros priva-
dos.

—;Como se va a capilarizar el Per-
te entre los astilleros privados y las au-
xiliares y proveedoras?

—En la medida en la que se exi-

COVID, subida de materias primas,

—Toda la industria,y no me refiero
solo la naval,se encuentra ante un es-
cenario muy complicado. Estibamos
sufriendo las tensiones de la cade-
na de suministros derivadas de la
pandemia, tanto en el Ambito logisti-
co como en el de suministro de equi-
pos.Ahora hay que sumarle los efec-
tos, que adn no alcanzamos a cali-
brar,del condenable ataque de Rusia
alcrania,y un escenario de inflacion
y de escasez de materias primas. Las
empresas de sintesis, exportadoras y

que compiten a nivel mundial, como
los astilleros,y que tienen que ofertar
precio y plazo a los armadores,no lo
tienen facil. Confio plenamente en
que podremos afrontar los actuales
desafios con la capacidad de trabajo
y resistencia que nos caracteriza y
que,en el medio plazosepamos apro-
vechardesde el punto de vista indus-
trial, el desarrollo de las energias re-
novables, imprescindible para la au-
tonomia energética de Europa.

— El sector defiende de forma re-
currente la necesidad de falta de ma-
no de obra cualificada. Pero, jcomo
atar a trabajadores cuando es un ne-
gocio tan ciclico?

={Juizés podamos encontrar en la
diversificacidn hacia las energias re-
novables marinas de los astilleros e
industria auxiliar que la contemplan,
una manera de mantener a la mano
de obra cualificada vinculada con el
sector y no perder su talento.

- China ha botado ya su primer
crucero, JQué hacer para afrontar el
riesgo de que el segmento de cruce-
ros se derive de forma paulatina a
Asia?

— Lo mismo que hacemos para re-
tener los segmentos en los que so-
mos lideres a nivel europeo y mun-
dial. Mantener la calidad constructi-
va y continuar construyendo buques
de alto valor anadido,con elevado
componente innovador y que incor-
poren tecnologia vy los sistemas mas
sostenibles desde el punto de vista
medioambiental.

— Hijos de J. Barmreras es el mayor
astillero privado de Espafia, estd a
punto de encarar una nueva etapa.

—Serd una magnifica noticia para
Vigo, para Galicia y para el conjunto
del sector naval espanol, que Barre-
ras continue construyendo buques.
Estamos muy satisfechos de que dos
magnificos astilleros, integrantes de
Pymar [por Armdn y Gondan], hayan
apostado con valentia por la adquisi-
cién de la unidad productiva. Creo
que es una buena senal de las ganas
que tenemos en el sector de pelear
por el futuro,



